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Vergutungsbericht

l. Einleitung

Der durch den Vorstand und den Aufsichtsrat der
Porsche Automobil Holding SE (,,Porsche SE“ oder
die ,,Gesellschaft®) aufgestellte Vergltungsbericht
beschreibt die Grundziige der im Geschéftsjahr
2024 geltenden Verglitungssysteme fiir die im Ge-
schéftsjahr 2024 amtierenden Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats der Porsche SE und
erlautert detailliert und individualisiert die im Be-
richtsjahr jedem einzelnen gegenwartigen oder
friiheren Mitglied des Vorstands und des Aufsichts-
rats gewéhrte und geschuldete Vergltung. Als ge-
wahrte und geschuldete Verglitung werden die
Betrége angegeben, die im Berichtszeitraum dem
einzelnen Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitglied
tatsachlich zugeflossen sind oder deren Zahlung
fallig wurde. Zusétzlich wird fir die Vorstandsmit-
glieder die im Geschéftsjahr 2024 erdiente Vergii-
tung ausgewiesen, welche auch Vergitungsbe-
standteile enthéalt, die im Berichtszeitraum weder
zugeflossen noch féllig geworden sind. Der Bericht
enthalt weiterhin Angaben zu Leistungen, die den
Mitgliedern des Vorstands fiir den Fall der reguldren
oder vorzeitigen Beendigung ihrer Téatigkeit zuge-
sagt worden sind.

Die Angaben umfassen die Vergltung, die nach dem
Vergutungssystem der Porsche SE den Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats fur deren Organ-
tatigkeit bei der Porsche SE gewahrt und geschuldet
wird. Diese umfasst auch Tatigkeiten bei der Porsche
Beteiligung GmbH, der Porsche Zweite Beteiligung
GmbH, der Porsche Dritte Beteiligung GmbH, der
Porsche Vierte Beteiligung GmbH, der Porsche Flinfte

Beteiligung GmbH sowie der Porsche Sechste Betei-
ligung GmbH. Tatigkeiten von Organmitgliedern der
Porsche SE im Volkswagen Konzern einschlieBlich der
Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG (,Porsche AG*) fallen nicht
darunter, weshalb Bezlige, die Organmitglieder der
Porsche SE flr Tatigkeiten im Volkswagen Konzern
durch den Volkswagen Konzern erhalten, in den
nachfolgenden Angaben nicht enthalten sind.

Der Verglitungsbericht entspricht den Anforderun-
gen des Aktiengesetzes (,AktG“) sowie den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (,DCGK*). Die Wéhrung lautet auf Euro (,,€“).
Die Angaben erfolgen, sofern nicht anders vermerkt,
in Tausend Euro (Tsd. €). Alle Betrage und Prozent-
angaben sind kaufmannisch gerundet. Dies kann
bei der Addition zu Abweichungen fihren. Die Ver-
gleichswerte des Vorjahres werden neben den Wer-
ten des aktuellen Berichtszeitraums in Klammern
dargestellt und wurden jeweils nach denselben
Methoden bestimmt wie die Werte des aktuellen
Berichtszeitraums.

Der vorliegende Verglitungsbericht wird einer freiwil-
ligen inhaltlichen Prifung nach dem IDW Prifungs-
standard ,,Prifung von Finanzaufstellungen oder
deren Bestandteilen (IDW PS 490)“ durch die Grant
Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Dusseldorf, unterzogen.
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Il. Wesentliche Entwicklungen und
Ereignisse im Geschéftsjahr 2024

1. Geschéftsverlauf und Entwicklung der
maBgeblichen Leistungsindikatoren im
Geschéftsjahr 2024

Die Porsche SE verfolgt das libergeordnete Ziel
einer nachhaltigen Wertschaffung fir ihre Aktionére.
Voraussetzung hierfir ist die Beteiligung an Unter-
nehmen, die mittel- und langfristig zur Profitabilitat
des Porsche SE Konzerns beitragen sowie die
Sicherstellung eines ausreichenden Liquiditatsspiel-
raums.

Zur Verfolgung dieser Unternehmensziele stellten
bislang das Konzernergebnis nach Steuern und die
Konzern-Nettoverschuldung die maBgeblichen
SteuerungsgréBen im Porsche SE Konzern dar. Zum
Ende des Geschéftsjahres 2024 wurde das Steue-
rungssystem der Porsche SE weiterentwickelt. Fir
Steuerungszwecke wird anstelle des Konzernergeb-
nisses nach Steuern fortan das angepasste Kon-
zernergebnis nach Steuern verwendet (siehe Ab-
schnitt ,Anderungen im Steuerungs- und Kennzah-
lensystem im Berichtsjahr” im zusammengefassten
Konzernlagebericht 2024). In Bezug auf die Kon-
zern-Nettoverschuldung kam es zu keinen Ande-
rungen.

Die Nettoverschuldung des Porsche SE Konzerns
ergibt sich definitionsgemaB aus den aus der Kon-
zernbilanz abgeleiteten Finanzschulden abziiglich
der flussigen Mittel, Termingelder und Wertpapiere.

Die Nettoverschuldung des Porsche SE Konzerns
reduzierte sich im Vergleich zum 31. Dezember
20283 auf 5.160 Mio. € (5.717 Mio. €).

Das angepasste Konzernergebnis nach Steuern
leitet sich aus dem Konzernergebnis nach Steuern
wie folgt ab:

Angepasstes Konzernergebnis nach Steuern

Konzernergebnis nach Steuern

Ertrage/Aufwendungen aus
Wertberichtigungen

Gewinne aus der Erfassung
negativer Unterschiedsbetrage

Gewinne/Verluste aus
der VerauBerung von Anteilen

in Bezug auf die Kernbeteiligungen

Ertrage/Aufwendungen aus
latenten Steuereffekten infolge
vorgenannter Sachverhalte

Angepasstes Konzernergebnis
nach Steuern

Das angepasste Ergebnis nach Steuern des
Porsche SE Konzerns belief sich im Geschéftsjahr
2024 auf 3.151 Mio. € (5.074 Mio.€"). Es entfallt
wiederum in Hohe von 3.176 Mio. € (5.086 Mio. €7)
auf das Segment Kernbeteiligungen und in Héhe von
minus 25 Mio. € (minus 12 Mio. €) auf das Segment
Portfoliobeteiligungen.

' Die Vorjahreswerte wurden aufgrund einer Vorjahreskorrektur gem. IAS 8 auf Ebene des Volkswagen Konzerns angepasst.
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Das Ergebnis nach Steuern des Porsche SE
Konzerns belief sich im Geschaftsjahr 2024 auf
minus 20.017 Mio. € (5.074 Mio. €"). Das Konzerner-
gebnis nach Steuern ist im Berichtsjahr maBgeblich
gepragt von den nicht zahlungswirksamen Wertbe-
richtigungen der Beteiligungsbuchwerte an der
Volkswagen AG in H6he von minus 19.912 Mio. €
sowie der Porsche AG in Hohe von minus

3.375 Mio. €. Auf die Wertberichtigungen entfallen
gegenlaufige Ertrage aus latenten Steuern in Héhe
von 119 Mio. €. Vor diesem Hintergrund wurde die
Auszahlungshiirde fir den langfristigen Bonus 2022
(,LTI 2022%) nicht erreicht. Mithin entfallt der LTI
2022 vollstandig und es wird keine Auszahlung im
Geschéftsjahr 2025 erfolgen (vgl. hierzu Abschnitt
»s|ll. 6. Erdiente noch nicht ausgezahlte Vergutungs-
bestandteile des Vorstands®).

2. Zusammensetzung des Vorstands und
des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr ergab sich keine Veranderung in der
Zusammensetzung des Vorstands oder des Auf-
sichtsrats.

Der Aufsichtsrat der Porsche SE hat in seiner
Sitzung am 14. Marz 2024 die Bestellung von Herrn
Dr. Lattwein zum Vorstand fir Finanzen und IT um
weitere funf Jahre bis zum 31. Januar 2030 verlén-
gert. Des Weiteren verldngerte der Aufsichtsrat der
Porsche SE mit Umlaufbeschluss am 19. Juli 2024
die Bestellung von Herrn Meschke zum Vorstand fur
Beteiligungsmanagement ebenfalls um weitere finf
Jahre bis zum 30. Juni 2030.

Die ordentliche Hauptversammlung der Porsche SE
wahlte am 11. Juni 2024 Herrn Prof. KR Ing. Wolf fur
eine weitere Amtszeit in den Aufsichtsrat.

3. Billigung des Vergltungsberichts durch
die Hauptversammlung 2024

Im Rahmen der ordentlichen Hauptversammlung am
11. Juni 2024 erfolgte die einstimmige Billigung des
nach § 162 AktG erstellten und gepruften Vergu-
tungsberichts flir das Geschaftsjahr 2023. Es folg-
ten hieraus keine Aspekte, die hinsichtlich des Ver-
gutungssystems, dessen Umsetzung oder der Art
und Weise der Berichterstattung im Berichtszeit-
raum zu berticksichtigen waren.

4. Weiterentwicklung des Vergutungs-
systems durch den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Porsche SE hat im Verlauf des
Geschéftsjahrs 2023 das Vergltungssystem fir die
Mitglieder des Vorstands der Porsche SE fortentwi-
ckelt, das am 23. Juli 2021 einstimmig von der
Hauptversammlung gebilligt worden war (das ,,Ver-
gltungssystem 2021%). Am 4. Dezember 2023 hat
der Aufsichtsrat das weiterentwickelte Vergiitungs-
system beschlossen (,weiterentwickeltes Vergi-
tungssystem*®). Das weiterentwickelte Vergiitungs-
system wurde von der Hauptversammlung am

11. Juni 2024 einstimmig gebilligt. Es findet rick-
wirkend zum 1. Januar 2024 Anwendung, wobei die
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung mit Vorstandsmitgliedern geschlossenen
Dienstvertrage unberiihrt fortgelten. Die Anderun-
gen des weiterentwickelten Vergltungssystems
betreffen insbesondere die Regelungen von Neben-
leistungen. Ferner werden Environment, Social und
Governance (,ESG") Aspekte noch breiter im Rah-
men der variablen Vergitung berlicksichtigt. Zudem
besteht die Mdglichkeit der Bereinigung des Konzern-
ergebnisses nach bzw. vor Steuern um Einzelsachver-
halte im Zusammenhang mit der Festlegung des

" Die Vorjahreswerte wurden aufgrund einer Vorjahreskorrektur gem. IAS 8 auf Ebene des Volkswagen Konzerns angepasst.
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Multiplikators bzw. der Auszahlungshtirde (vgl. hierzu
Abschnitt lll. 2. Bestandteile der Vorstandsvergitung
im Geschéftsjahr 2024“, Unterabschnitt ,,Variable
Vergiitung®). Im Ubrigen wurden Klarstellungen bei der
Maximalvergiitung und der Bezeichnung des multipli-
kativen Faktors in der variablen Vergltung vorge-
nommen.

Die Gesamtbonusbetrage flr die Geschéftsjahre
2021 bis 2023 wurden auf Grundlage des Vergl-
tungssystems 2021 festgesetzt. Diese Gesamtbo-
nusbetrage kamen oder kommen erst in den Ge-
schéftsjahren 2024 bis 2026 zur Auszahlung. Ab
dem Geschaéftsjahr 2024 werden die Gesamtbonus-
betrage auf Basis des weiterentwickelten Vergu-
tungssystems festgesetzt. Die Grundsétze des
weiterentwickelten Vergiitungssystems zur Festset-
zung der Gesamtbonusbetrége entsprechen mit
Ausnahme der oben genannten Anderungen den
Grundsétzen zur Festsetzung der Gesamtbonusbe-
trage im Rahmen des Vergtitungssystems 2021.

Das Vergutungssystem 2021 definierte die Maximal-
vergutung als Wert, welcher dem Gesamtvorstand
fur die Vorstandstatigkeit flr ein Geschéftsjahr
maximal gewéhrt werden darf. Eine abschlieBende
Beurteilung der Einhaltung der Maximalvergitung
fir die Geschéftsjahre 2021 bis 2023 ist mithin erst
im Jahr des Zuflusses der langfristigen Vergitungs-
komponente fiir das betreffende Geschéftsjahr in
den Jahren 2024 bis 2026 mdglich. Das weiterent-
wickelte Vergiitungssystem definiert abweichend
zum Vergltungssystem 2021 als Maximalvergitung
den Wert, der dem Gesamtvorstand fur die Vor-
standstatigkeit zugesagt werden darf, auch wenn
die Auszahlung erst zu einem spateren Zeitpunkt
erfolgt. Aufgrund dieser Anderung kann fortan be-
reits am Ende des Geschéftsjahrs der Zusage der
Vergutung die Einhaltung der Maximalvergitung
abschlieBend beurteilt werden (vgl. hierzu Abschnitt
. 7. Einhaltung Vergiitungsobergrenzen®).

lll. Vergitung der Mitglieder des
Vorstands

1. Allgemeine Grundsétze des
VerglUtungssystems

Verfahren zur Festsetzung und Umsetzung
des Vergiitungssystems

Das System zur Vorstandsvergltung wird gemaB

§ 87a Abs. 1 AktG vom Aufsichtsrat festgelegt. Der
Aufsichtsrat wird hierbei durch den Préasidialaus-
schuss unterstitzt, der Vorschldge und Empfehlun-
gen zur Struktur und Weiterentwicklung des Vergi-
tungssystems erarbeitet. Dabei kann bei Bedarf auf
externe Berater zuriickgegriffen werden. Im Rahmen
der Mandatierung von Vergttungsberatern wird
insbesondere auf deren Unabhé&ngigkeit geachtet.

Im Hinblick auf die Vermeidung potenzieller Interes-
senkonflikte gelten die Anforderungen des Aktien-
gesetzes sowie die Empfehlungen des DCGK auch
bei der Fest- und Umsetzung sowie Uberpriifung
des Vergltungssystems. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats sowie aller Ausschusse sind verpflichtet,
jegliche Interessenkonflikte dem Aufsichtsrat mitzu-
teilen. In diesem Fall sind die betroffenen Personen
bei Entscheidungen zu den konfliktbehafteten Punk-
ten nicht zu beteiligen.

Leitlinien des weiterentwickelten
Vergiitungssystems

Das weiterentwickelte Verglitungssystem soll die
strategische Zielsetzung der Porsche SE durch
gezielte individuelle Incentivierung der Vorstands-
mitglieder und Harmonisierung der Interessen zwi-
schen Vorstand und Aktionéren férdern. Zudem
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sollen durch das Vergitungssystem Anreize fiir eine
nachhaltige Umsetzung der Unternehmensstrategie
und damit eine positive Unternehmensentwicklung
geschaffen werden. Das Vergltungssystem soll sich
dabei an folgenden Leitlinien orientieren:

« Foérderung der Porsche SE als ertragsstarke und
wettbewerbsféhige Holding

» Horizontale Kompatibilitat: Angemessenheit und
MarktUblichkeit der Vorstandsverglitungen in Re-
lation zu vergleichbaren Konzernen und Holding-
gesellschaften

« Vertikale Kompatibilitat: Berlicksichtigung des
Abstands der Vorstandsvergutungen zur Vergu-
tung der ersten Flihrungsebene und der relevan-
ten Gesamtbelegschaft.

Anwendung des weiterentwickelten
Vergiitungssystems

Im Berichtsjahr findet das weiterentwickelte Vergu-
tungssystem auf alle Vorstandsdienstvertrédge An-
wendung.

Das weiterentwickelte Vergitungssystem der
Porsche SE ist unter

www.porsche-se.com/unternehmen/corporate-
governance/

verdffentlicht.

Uberpriifung der Angemessenheit des
Vergitungssystems

Das Vergiitungssystem wird regelmaBig in Bezug
auf Anpassungs- und Weiterentwicklungsbedurfnis-
se vom Aufsichtsrat — gestitzt auf die Vorbereitung
und Empfehlungen des Prasidialausschusses —
gepruft und im Falle wesentlicher Anderungen,
spatestens jedoch alle vier Jahre, der Hauptver-
sammlung erneut zur Billigung vorgelegt.

Die Angemessenheit der Verglitung wird insbeson-
dere vor dem Hintergrund der Aufgaben und Leis-
tungen des Vorstandsmitglieds sowie der Lage der
Gesellschaft beurteilt. AuBerdem wird darauf geach-
tet, dass die Vergltung auf eine langfristige und
nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft ausge-
richtet ist und die Ubliche Vergltung nicht ohne
besondere Griinde Ubersteigt. In Bezug auf die
Ublichkeit wird sowohl die horizontale Kompatibilitat
zu Vergleichsunternehmen als auch die vertikale
Kompatibilitat zu den Vergltungsstrukturen inner-
halb der Porsche SE berticksichtigt.

Die Vergleichsgruppe fiir die Beurteilung der Markt-
Ublichkeit wird dabei mit Blick auf die Kriterien
Marktkapitalisierung, Bilanzsumme, Unternehmens-
sitz und Vergleichbarkeit der Branche bestimmt. Zu
diesem Zweck werden zum einen mit Blick insbe-
sondere auf die Marktkapitalisierung von Vergleichs-
unternehmen, die im DAX gelistet sind (Dax-
Vergleichsgruppe), sowie zum anderen mit Blick auf
die Branche Beteiligungsmanagement ausgewéhlte
Beteiligungsholding-Gesellschaften mit Sitz in West-
europa (Holding-Vergleichsgruppe) herangezogen.
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Zuletzt wurde im Geschéftsjahr 2023 eine horizonta-

le Kompatibilitdtsprifung anhand folgender Ver-

gleichsunternehmen durchgefihrt:

Unternehmen | Vergleichs-
gruppe
Adidas AG Dax
Airbus SE Dax
Allianz SE Dax
Aurelius Equity Opportunities SE & Holding
Co. KGaA
BASF SE Dax
Bayer AG Dax
Bayerische Motoren Werke AG Dax
Beiersdorf AG Dax
Brenntag SE Dax
Continental AG Dax
Covestro AG Dax
Daimler Truck AG Dax
Deutsche Bank AG Dax
Deutsche Beteiligungs AG Holding
Deutsche Borse AG Dax
Deutsche Post AG Dax
Deutsche Telekom AG Dax
E.ON SE Dax
Eurazeo S.A. Holding
Fresenius Medical Care AG & Co. Dax
KGaA
Fresenius SE & Co. KGaA Dax
Hannover Riick SE Dax

Im Rahmen des Vertikalvergleichs wird der Abstand

der Vorstandsvergitung zur Verglitung der ersten

FUhrungsebene und auch zur Vergiitung der relevan-
ten Gesamtbelegschaft berlicksichtigt, jeweils auch
unter Berticksichtigung der Vergiitungsentwicklung

im zeitlichen Verlauf. Als relevante Gesamtbeleg-
schaft wird flir Zwecke des Vertikalvergleichs die

gesamte Belegschaft der Porsche SE unterhalb des
Vorstands, d.h. einschlieBlich der ersten Flihrungs-

ebene herangezogen (,Gesamtbelegschaft®).

Unternehmen

Heidelberg Materials AG
Henkel AG & Co. KGaA
Indus Holding AG
Infineon Technologies AG

Linde PLC
Mercedes-Benz Group AG
Merck KGaA

MTU Aero Engines AG

Minchener Riickversicherungs-
Gesellschaft AG

Porsche AG

Qiagen NV

RWE AG

SAP SE

Sartorius AG
Siemens AG
Siemens Energy AG
Siemens Healthineers AG
Symrise AG
Volkswagen AG
Vonovia SE

Wendel SE
Zalando SE

Vergleichs-
gruppe

Dax
Dax
Holding
Dax

Dax
Dax
Dax
Dax
Dax

Dax
Dax
Dax
Dax
Dax
Dax
Dax
Dax
Dax
Dax
Dax

Holding
Dax
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2. Bestandteile der Vorstandsvergltung im
Geschéftsjahr 2024

Fixvergiitung

Die Fixvergutung besteht aus dem Festgehalt, Neben-
leistungen sowie Leistungen zur Altersversorgung,
soweit solche Leistungen gewahrt werden. Hinter-
grund der festen und damit erfolgsunabhangigen
Vergutung ist es, den Mitgliedern des Vorstands ein
angemessenes Grundeinkommen zu gewahren. Ein
solches Grundeinkommen reduziert nach Ansicht des
Aufsichtsrats die Wahrscheinlichkeit, dass Vor-
standsmitglieder aus Sicht der Gesellschaft unange-
messene Risiken eingehen.

Festgehalt

Das Festgehalt ist eine fixe, auf das gesamte Jahr
bezogene Barvergltung, welche in zwdlf gleichen
monatlichen Raten ausgezahlt wird. Die Hohe des
jeweiligen Festgehalts variiert dabei in Abhangigkeit
von dem individuellen Verantwortungsbereich, dem
individuellen Erfahrungshintergrund sowie den all-
gemeinen Marktverhéltnissen in Bezug auf das vom
Vorstandsmitglied vertretene Ressort und unter
Berucksichtigung des zeitlichen Leistungsumfangs
mit Blick auf etwaige bestehende Nebentatigkeiten.

Nebenleistungen

Daruber hinaus erhalt jedes Vorstandsmitglied
Sach- und sonstige Bezlige (,Nebenleistungen®).
Als Nebenleistungen werden im Wesentlichen die
folgenden Leistungen gewahrt:

« Jedem Vorstandsmitglied wird in der Regel ein
Dienstwagen zur Verfligung gestellt, der auch pri-
vat genutzt werden kann. Eine Fahrzeugregelung
kann entfallen, wenn das Vorstandsmitglied

.

aufgrund einer Nebentatigkeit bei einem Drittun-
ternehmen bereits Anspruch auf ein Dienstfahr-
zeug hat.

Jedes Vorstandsmitglied hat zudem die Mdglich-
keit, weitere Firmenfahrzeuge entsprechend den

fur die erste Flihrungsebene geltenden Konditio-

nen gegen ein verginstigtes Nutzungsentgelt pri-
vat zu verwenden.

Jedes Vorstandsmitglied ist in den Versicherungs-
schutz der von der Porsche SE abgeschlossenen
Straf-Rechtsschutzversicherung und einer Ver-
mdgensschaden-Haftpflichtversicherung fiir Or-
ganmitglieder (,D&O-Versicherung“) einbezogen,
auBerdem in den Versicherungsschutz der von der
Porsche SE abgeschlossenen Gruppenunfall-
Versicherung, soweit nicht bereits aufgrund einer
Nebentatigkeit des Vorstandsmitglieds flir ein
Drittunternehmen eine Unfallversicherung besteht.

Jedes Vorstandsmitglied erhélt einen Zuschuss
zur Kranken- und Pflegeversicherung bis zur HO-
he des Arbeitgeberanteils zu der gesetzlichen
Kranken- und Pflegeversicherung, jedoch nur, so-
fern das Vorstandsmitglied nicht aufgrund einer
(friheren) Doppelanstellung bereits einen entspre-
chenden Zuschuss aus einem anderen Vertrags-
verhaltnis erhélt oder erhalten hat.

Jedes Vorstandsmitglied hat Anspruch auf Fort-
zahlung seiner Bezlige im Krankheitsfall fir 1&angs-
tens zwdlf Monate. Im Todesfall besteht ein An-
spruch der Hinterbliebenen auf ein Sterbegeld in
Hohe von sechs Monatsraten des Festgehalts.

Die Vorstandsmitglieder erhalten gewisse Ver-
glnstigungen bzw. Leistungen in geringfligigem
Umfang, wie sie auch der ersten Fihrungsebene
von Zeit zu Zeit gewahrt werden.
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Der Aufsichtsrat ist berechtigt, jedem Vorstands-
mitglied aufgrund einer gesonderten Vereinbarung
zu gestatten, zur Erfillung seiner Aufgaben auf
Kosten der Porsche SE per Charter-Flugzeug zum
Sitz der Porsche SE an- und von dort wieder ab-
zureisen.

Die Porsche SE kann darlber hinaus die Kosten
fur Unterbringung und Verpflegung fir den Auf-
enthalt am Sitz der Porsche SE am Tag vor oder

nach dem dienstlich veranlassten Aufenthalt am
Sitz der Porsche SE tragen.

Die Sach- und sonstigen Bezlige stehen allen Vor-
standsmitgliedern grundsétzlich in gleicher Weise zu,
die Gewahrung einzelner Leistungen und die kon-
krete H6he kdnnen indes je nach Situation/Ressort
des Vorstandsmitglieds variieren.

Der Aufsichtsrat kann andere oder zusétzliche
marktibliche Nebenleistungen, wie z. B. die Mdg-
lichkeit zur privaten Nutzung der dienstlichen mobi-
len Endgerate oder bei Neueintritten von Vor-
standsmitgliedern die Ubernahme von Kosten fiir
einen Zweitwohnsitz am Dienstort gewadhren. Die
Ubernahme solcher zusatzlichen, marktiiblichen
Nebenleistungen hat der Aufsichtsrat im Einzelfall,
z.B. flr SicherheitsmaBnahmen am privaten Wohn-
sitz des Vorstands, gewéhrt.

Zur Quantifizierung der Nebenleistungen wird auf
die steuerlichen Werte zurlickgegriffen.

Variable Vergiitung

Grundsatze variable Vergiitung

Den Vorstandsmitgliedern wird zusétzlich eine vari-
able, erfolgsabhangige Vergltung in Form eines
Leistungsbonus in Abhangigkeit von der Erreichung
bestimmter finanzieller und nichtfinanzieller Leis-
tungsziele gewahrt. Im Rahmen der nichtfinanziellen

Leistungsindikatoren werden insbesondere Aspekte
aus den Bereichen ESG bericksichtigt, die die
Unternehmensstrategie der Porsche SE fordern. Der
Bonus besteht aus einem kurzfristigen Bonus (,STI*)
und einem langfristigen Bonus (,LTI). Die Parame-
ter fUr die beiden Komponenten sind Uberwiegend
identisch. Der langfristige Bonus ist jedoch an zu-
sétzliche langfristig orientierte Leistungskriterien
geknipft, von deren Erreichen seine Auszahlung
abhéngt (,Auszahlungshiirde®). Die variable Vergi-
tung soll durch gezielte individuelle Incentivierung
der Vorstandsmitglieder Anreize flr eine nachhaltige
Umsetzung der Unternehmensstrategie schaffen
und dadurch die Porsche SE als ertragsstarke und
wettbewerbsfahige Holding fordern.

Die Leistungsziele flr den Bonus werden in indivi-
duellen Zielvereinbarungen mit den jeweiligen Vor-
standsmitgliedern festgelegt. Die Zielvereinbarung
wird jeweils vor Beginn eines jeden Geschéftsjahres
zwischen dem jeweiligen Vorstandsmitglied und
dem Aufsichtsrat geschlossen und beinhaltet meh-
rere vom Aufsichtsrat festgelegte und aus der Ge-
schéaftsstrategie abgeleitete individuelle Leistungs-
ziele und deren Gewichtung zueinander. Die indivi-
duellen Leistungsziele setzen sich dabei in erster
Linie aus nichtfinanziellen Einzelzielen zusammen,
kénnen aber ggf. um ressort-/aufgabenbezogene
finanzielle Leistungsziele ergénzt werden. Fir jedes
Vorstandsmitglied wird zur Férderung von ESG-
Aspekten pro Geschéftsjahr mindestens ein indivi-
duelles Leistungsziel aus den Bereichen Environ-
ment, Social oder Governance festgelegt.

Neben den jahrlich in der Zielvereinbarung festgeleg-
ten Leistungszielen flieBt in die Ermittlung der Bonus-
héhe ein Ermessens-Multiplikator (,Multiplikator) ein.
Den Multiplikator bestimmt der Aufsichtsrat nach
billigem Ermessen auf der Grundlage einer Bewer-
tung der wirtschaftlichen Lage und Entwicklung der
Gesellschaft sowie der allgemeinen Leistung des
Vorstandsmitglieds, soweit diese nicht bereits in den
konkreten Einzelzielen der Zielvereinbarung erfasst
sind. ESG-Aspekte kénnen abweichend davon bei
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der Festlegung des Multiplikators auch beriicksichtigt
werden, sofern diese bereits Berlicksichtigung im
Rahmen der individuellen Leistungsziele gefunden
haben.

Die Bewertung der wirtschaftlichen Lage und Ent-
wicklung der Gesellschaft erfolgt anhand einer
Betrachtung von finanziellen geschéftsjahresbezo-
genen Unternehmenskennzahlen, in erster Linie des
erreichten Konzernergebnisses nach Steuern im
Vergleich zum Plan-Konzernergebnis nach Steuern
fur das jeweilige Geschéftsjahr. Der Aufsichtsrat
kann jedoch auch zuséatzliche geschéftsjahresbezo-
gene Unternehmenskennzahlen fir die Bewertung
der wirtschaftlichen Lage und Entwicklung der
Gesellschaft heranziehen. Der Aufsichtsrat kann das
Konzernergebnis nach Steuern bzw. die ggf. zusétz-
lich gewéhlte Unternehmenskennzahl nach pflicht-
gemaBem Ermessen um solche Einzelsachverhalte
bereinigen, die eine erhebliche — positive oder nega-
tive — Auswirkung auf die angewendeten Unterneh-
menskennzahlen haben. Die relevanten Leistungs-
kriterien zur Bewertung der wirtschaftlichen Lage
und Entwicklung der Gesellschaft werden vor Be-
ginn des Geschéftsjahres in der Zielvereinbarung
festgelegt.

Die Bewertung der allgemeinen Leistungen des
Vorstandsmitglieds erfolgt in nachvollziehbarer Art
und Weise aufgrund von Erwégungen, die nicht
bereits in den Zielen der Zielvereinbarung erfasst
sind. Kriterien fir die Bewertung der allgemeinen
Leistung eines Vorstandsmitglieds sind dabei insbe-
sondere auch die Férderung von bestimmten vom
Aufsichtsrat festgelegten ESG-Aspekten, auch
soweit diese bereits im Rahmen der individuellen
Leistungsziele bertcksichtigt wurden.

Als Basis fur die Bonusermittlung dient ein im Vor-
standsdienstvertrag festgelegter Zielbetrag, der eine
Zielerreichung von 100 % zugrunde legt (,Bonus-
Zielbetrag”). Der Gesamtauszahlungsbetrag aus
dem Bonus ist auf 150 % des Bonus-Zielbetrages
begrenzt (,Bonus-Cap®).

Die jeweilige Leistung eines Vorstandsmitglieds in
Bezug auf die festgelegten Einzelziele der Zielver-
einbarung und die korrespondierende Zielerreichung
werden auf der Grundlage einer Skala in 25 %-
Schritten mit Zielerreichungsgraden von 0 % bis
maximal 150 % bewertet, wobei soweit mdglich,

eine Messbarkeit der Zielerreichung angestrebt wird.

Soweit eine Messbarkeit der Zielerreichung nicht
vorgesehen ist, bestimmt der Aufsichtsrat die Zieler-
reichung nach pflichtgeméaBem Ermessen.

Entsprechend der Gewichtung der einzelnen Leis-
tungsziele zueinander wird aus den ermittelten
einzelnen Zielerreichungsgraden ein Gesamtzieler-
reichungsgrad bestimmt, auf dessen Grundlage mit
Hilfe des Bonus-Zielbetrags ein Zwischenbetrag
errechnet wird.

Der so errechnete Zwischenbetrag wird mit dem
festgelegten Multiplikator multipliziert. Der Multipli-
kator ist nach oben und unten begrenzt und kann
zwischen 0,5 und 1,5 betragen. Er wird anhand der
oben dargestellten Kriterien vom Aufsichtsrat nach
billigem Ermessen festgelegt. Der mit dem Multipli-
kator multiplizierte Zwischenbetrag ergibt, begrenzt
durch das Bonus-Cap, den Gesamtbonusbetrag:

Gesamtzielerreichungsgrad x Bonus-
Zielbetrag (in €) x Multiplikator =
Gesamtbonusbetrag

(jedoch begrenzt durch Bonus-Cap)

Sofern der Gesamtzielerreichungsgrad < 50 % be-
tragt, wird kein Bonus flr das entsprechende Ge-
schéftsjahr (weder STI- noch LTI-Komponente) ge-
wahrt.

Im Falle von auBergewdhnlichen Entwicklungen kann
der Aufsichtsrat den ermittelten Gesamtbonusbetrag
nach billigem Ermessen mittels Festlegung eines
Sonderanpassungsfaktors von 0,8 bis 1,2 um bis zu
20 % erhohen oder herabsetzen, wobei eine solche
Erhéhung nicht durch das Bonus-Cap begrenzt ist.
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Die Zielerreichung sowie der Gesamtbonusbetrag
(unter Berlicksichtigung des Multiplikators und des
Sonderanpassungsfaktors) werden in der Regel
innerhalb von drei Monaten nach Ablauf des bonus-
relevanten Geschéftsjahres festgestellt (,,festgesetz-
ter Gesamtbonusbetrag®).

Kurzfristiger Bonus

Ein Anteil von 40 % des festgesetzten Gesamtbo-
nusbetrags bildet den STI, der — vorbehaltlich etwai-
ger Malus-Tatbestande (siehe hierzu Abschnitt

L. 7. Einhaltung Vergitungsobergrenzen®) — drei
Monate nach Abschluss des bonusrelevanten Ge-
schaftsjahres, jedoch nicht vor dem Ablauf des
dritten Tages, der auf den Tag der Aufsichtsratssitzung
folgt, in der der Konzernabschluss der Porsche SE
gebilligt wird, zur Auszahlung kommt.

Langfristiger Bonus

Ein Anteil von 60 % des festgesetzten Gesamtbo-
nusbetrags bildet den LTI, der nach Ablauf des
bonusrelevanten Geschéftsjahres fur weitere zwei
Jahre zurlckbehalten wird.

Bonusrelevantes Geschiftsjahr
Jahr ,,0¢

Ziele gem. Zielvereinbarung, wirtschaftliche Lage
und Entwicklung, allgemeine Leistungen

Er wird nach Ablauf des zweijéhrigen Zuriickbehal-
tungszeitraums ausgezahlt, soweit nicht etwaige
Malus-Tatbestande (siehe hierzu Abschnitt

sl 7. Einhaltung Vergitungsobergrenzen®) wéahrend
der dreijahrigen Bemessungsperiode (d.h. ein-
schlieBlich des zweijahrigen Zuriickbehaltungszeit-
raums) zu einem Verfall oder einer Kiirzung fiihren
und nur sofern die Auszahlungshirde erreicht ist.

Die Auszahlungshirde ist erreicht, wenn ein positives
Konzernergebnis vor Steuern oder ein anderes be-
stimmtes zuvor vom Aufsichtsrat festgelegtes Kon-
zernergebnis vor Steuern im zweiten Geschéftsjahr,
das auf das bonusrelevante Geschéftsjahr folgt,
erzielt wird. Der Aufsichtsrat kann das angewendete
Konzernergebnis vor Steuern nach pflichtgeméBem
Ermessen um solche Einzelsachverhalte bereinigen,
die eine erhebliche — positive oder negative — Auswir-
kung auf das angewendete Konzernergebnis vor
Steuern haben. Wird diese Auszahlungshirde nicht
erreicht, entfallt der LTI vollstandig. Ist die Auszah-
lungshurde erreicht, wird der LTI (vorbehaltlich Ma-
lus-Tatbestanden) zwei Jahre nach Falligkeit des
korrespondierenden STI zur Zahlung féllig, jedoch
nicht vor dem Ablauf des dritten Tages, der auf den
Tag der Aufsichtsratssitzung folgt, in der der Konzern-
abschluss der Porsche SE gebilligt wird, der maBgeb-
lich fiir das Erreichen der Auszahlungshirde ist.

Auszahlungshiirde

Auszahlungszeitpunkt
LTI

T

T
Malus-Priifung

1
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Sonderbonus

Der Aufsichtsrat kann dem Vorstandsmitglied nach
pflichtgemaBem Ermessen fiir Sonderthemen, die
besondere Leistungen erfordern, fir das jeweils
bevorstehende Geschéftsjahr, oder bei unterjéhrig
auftretenden Sonderthemen aufgrund auBeror-
dentlicher Entwicklungen auch unterjahrig, einen
Sonderbonus aufgrund einer Sonderbonuszielver-
einbarung in Aussicht stellen.

3. Leistungen und Leistungszusagen im
Zusammenhang mit der Beendigung der
Vorstandstétigkeit

Leistungen bei vorzeitiger Vertragsbeendigung

Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Vor-
standsdienstvertrages (und der Vorstandstatigkeit)
sind etwaige Zahlungen an das Vorstandsmitglied
maximal auf den Wert von zwei Jahresgesamtvergl-
tungen beschrénkt (,Abfindungs-Cap*), wobei die
Zahlungen in keinem Fall mehr als die Vergitung
entsprechend der Restlaufzeit des Vorstandsdienst-
vertrages betragen diirfen. Die fiir die Jahresge-
samtvergutung relevanten Vergltungsbestandteile
entsprechen denjenigen der Gesamtvergitung zum
Zwecke der Uberpriifung der Einhaltung der Maxi-
malverglitung (siehe hierzu Abschnitt ,llI. 7. Einhal-
tung Vergitungsobergrenzen®). Fir die Berechnung
des Abfindungs-Caps ist auf die Gesamtvergltung
des abgelaufenen Geschéaftsjahres und gegebenen-
falls auch auf die voraussichtliche Gesamtvergltung
fur das laufende Geschéftsjahr abzustellen.

Wird der Vorstandsdienstvertrag aus einem vom
Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund
beendet, erfolgen keine Abfindungszahlungen an
das Vorstandsmitglied. Eine etwaige Abfindungs-
zahlung wird auf eine Karenzentschadigung ange-
rechnet, die im Falle einer etwaigen Vereinbarung
eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots zu
zahlen ist.

Leistungszusagen an Vorstandsmitglieder fiir
die reguldre Beendigung der Tatigkeit

Die Altersversorgungsmodelle der Vorstandsmitglie-
der unterscheiden sich je nach Eintrittsdatum des
Vorstandsmitglieds.

Herr P6tsch erhalt keine betriebliche Altersversor-
gung von der Porsche SE.

Herrn Dr. Déss wird eine gehaltsbezogene Ruhe-
geldzusage gewahrt, aus welcher ein Pensionsan-
spruch in H6he von 25 % aus einem vereinbarten
ruhegeldfahigen Einkommen erwéachst. Der prozen-
tuale Anteil erhoht sich fir jedes volle aktive Dienst-
jahr als Vorstandsmitglied um einen Prozentpunkt
bis zu einer Hochstgrenze von 40 %. Herr Dr. D&ss
hat zum 31. Dezember 2024 einen Ruhegehaltsan-
spruch in Héhe von 34 % des ruhegeldfahigen
Einkommens erreicht. Der Ruhegehaltsfall tritt durch
Beendigung des Vorstandsdienstvertrags nach
Vollendung des 65. Lebensjahres und bei noch
wahrend der Laufzeit des Vorstandsdienstvertrags
eintretender dauernder Dienstunfahigkeit ein. Das
Ruhegehalt wird in zwolf gleichen Monatsbetragen
bezahlt. Die Hinterbliebenenversorgung umfasst
eine Witwenrente von 60 % des Ruhegehalts sowie
eine Waisenrente in Héhe von 20 % des Ruhege-
halts fur jedes Kind, die sich auf 10 % fir jedes
Kind verringert, sofern eine Witwenrente gezahlt
wird. Witwen- und Waisenrenten diirfen insgesamt
den Betrag des Ruhegehalts nicht tberschreiten.
Waisenrenten sind insgesamt auf 80 % des Ruhe-
gehalts begrenzt. Herr Dr. Déss behélt nach Eintritt
in den Ruhestand einen Anspruch auf die Uberlas-
sung eines Dienstfahrzeugs.

Herr Dr. Lattwein sowie Herr Meschke erhalten eine
Direktzusage in Form einer arbeitgeberfinanzierten
beitragsorientierten Leistungszusage, die auch neu
eintretenden Vorstandsmitgliedern nach dem wei-
terentwickelten Vergutungssystem zu gewéhren ist.
Herrn Dr. Lattwein steht ein jahrlicher Versorgungs-
beitrag in Héhe von 270 Tsd. € zu. Herrn Meschke
steht ein jahrlicher Versorgungsbeitrag H6he von
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180 Tsd. € zu. Fir das Eintrittsjahr sowie im Falle
einer unterjahrigen Beendigung des Vorstands-
dienstverhaltnisses wird der Versorgungsbeitrag
anteilig geleistet. Der Versorgungsbeitrag wird fir
jedes Jahr des Bestehens des Vorstandsdienstver-
trags, langstens jedoch bis zur Vollendung des

62. Lebensjahres gezahlt. Die Versorgungsbeitrage
bilden zusammen mit der diesen Beitrdgen zuzu-
rechnenden Verzinsung das Versorgungskapital.
Das am Ende des Vorjahres erreichte Versorgungs-
kapital wird jéhrlich mit 4,0% verzinst. Die Versor-
gungszusage erstreckt sich auf die drei Versor-
gungsfalle Alter (Vollendung des 62. Lebensjahres),
Eintritt einer vollen oder teilweisen Erwerbsminde-
rung (im Sinne der gesetzlichen Rentenversicherung,
aber bezogen auf die Tatigkeit als Vorstand, die
voraussichtlich nicht weniger als sechs Monate
andauert) und Tod. Ein Anspruch auf Versorgungs-
leistungen besteht nur fir den Versorgungsfall, der
zuerst eintritt und setzt zudem voraus, dass der
Vorstandsdienstvertrag beendet und das Vor-
standsmitglied aus den Diensten der Gesellschaft

ausgeschieden ist. Anwartschaften aus der
beitragsorientierten Leistungszusage aufgrund des
Alters unterliegen grundséatzlich den gesetzlichen
Unverfallbarkeitsregelungen (§ 1b Abs. 1 BetrAVG)
und werden damit nach drei Jahren unverfallbar; fir
Invaliditat und Tod gilt abweichend hiervon hinge-
gen eine sofortige vertragliche Unverfallbarkeit. Bei
Eintreten eines Versorgungsfalles erhélt das Vor-
standsmitglied bzw. erhalten die Hinterbliebenen
das Versorgungskapital als Einmalzahlung ausge-
zahlt. Herr Dr. Lattwein behélt darliber hinaus nach
Eintritt in den Ruhestand einen Anspruch auf die
Uberlassung eines Dienstfahrzeugs, sofern er auf-
grund des Erreichens der Altersgrenze unmittelbar
nach Beendigung des Vorstandsdienstverhéltnisses
Leistungen aus der betrieblichen Altersversorgung
der Porsche SE bezieht.

Die nachfolgende Tabelle enthalt den Dienstzeitauf-
wand sowie den Barwert der Leistungsverpflichtung
der im Berichtsjahr aktiven Vorstandsmitglieder
nach IFRS.

Dienstzeit-
aufwand IFRS

Barwert IFRS

in Tsd. € 2024 31.12.2024
Dr. Manfred Doss' 297 3.372
Dr. Johannes Lattwein’ 362 3.659
Lutz Meschke 206 529

865 7.560

1 Die angegebenen Betrage beziehen sich auf sémtliche Versorgungsvereinbarungen zwischen der Porsche SE und Herrn Dr. Déss bzw.

Herrn Dr. Lattwein. Die Betrdge enthalten somit auch Versorgungszusagen flir Zeitrdumen bis zur jeweiligen Berufung in den Vorstand.
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4. Gewahrte und geschuldete Vergltung
der im Geschéftsjahr 2024 aktiven
Vorstandsmitglieder

Individuelle Vergiitung der Vorstandsmitglieder

In den nachfolgenden Tabellen sind die den im
Geschéftsjahr 2024 aktiven Vorstandsmitgliedern
gewahrten beziehungsweise geschuldeten Vergi-
tungen geman § 162 AktG ausgewiesen. Als ge-
wéhrte und geschuldete Vergttung werden die
Betrdge angegeben, die im Berichtszeitraum fallig
wurden und zugeflossen sind. Die Werte stellen
somit die dem jeweiligen Vorstandsmitglied im
Berichtsjahr tatsdchlich zugeflossenen Betrage dar,
unabhéngig davon, fir welches Geschaftsjahr die
Vergutung festgesetzt und mithin erdient wurde.

Die im Geschaftsjahr 2024 gewéhrte und geschul-
dete Vergiitung umfasst somit das Festgehalt sowie
die Nebenleistungen flr das Geschaftsjahr 2024,
den kurzfristigen Bonus (,STI“) fir das Geschéafts-
jahr 2023 sowie ggf. den langfristigen Bonus (,LTI“)
fur das Geschéftsjahr 2021, der im Geschéftsjahr
2024 zur Auszahlung kam. Der Aufwand bzw. Bei-
trag zur betrieblichen Altersversorgung ist den Vor-
standsmitgliedern dagegen nicht zugeflossen und
wird mithin nachfolgend nicht als gewéhrte und
geschuldete Verglitung ausgewiesen.

Die im Berichtszeitraum erdiente Gesamtvergltung
ist in Abschnitt ,lIl. 5. Im Geschéftsjahr 2024 erdien-
te Verglitung des Vorstands” zuséatzlich dargestellt
und bildet die Grundlage zur Uberpriifung der Ein-
haltung der Maximalvergutung.

Hans Dieter Pétsch \
Vorstandsvorsitzender
(seit 1.11.2015)

Dr. Manfred Doss
Vorstand fir Recht und Compliance
(seit 1.1.2016)

| 2024" | 20242 2023" | 20232 | 2024 | 20242 2023 | 20232
in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Festgehalt 800 775 600 600
Nebenleistungen 267 288 154 57
Summe Fixvergiitung 1.067 73,8 1.063 76,3 754 49,4 657 47,0
Kurzfristiger Bonus
STI1 2023 378 26,2 318 20,8
STI 2022 330 23,7 321 23,0
Langfristiger Bonus
LTI 2021 455 29,8
LTI 2020 420 30,0
Summe variable Vergiitung 378 26,2 330 23,7 773 50,6 741 53,0
Gesamtvergiitung gem.
§ 162 Abs. 1 AktG 1.445 100,0 1.393 100,0 1.527 100,0 1.398 100,0

Bis einschlieBlich zum Geschéaftsjahr 2021 hatte Herr Pétsch gemaB seinem Dienstvertrag keinen Anspruch auf eine variable Vergiitung.

Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2022 wurde Herr Pétsch auf das Vergiitungssystem 2021 umgestellt, weshalb die im Berichtsjahr sowie
im Vorjahr gewahrte Vergitung keine LTI-Komponente fiir die Geschaftsjahre 2021 bzw. 2020 umfasst.
2 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG.
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\ Dr. Johannes Lattwein
Vorstand fir Finanzen und IT
(seit 1.2.2022)

|

Lutz Meschke
Vorstand flr Beteiligungsmanagement
(seit 1.7.2020)

\ 2024" | 20242 | 2023" | 2023 | 2024 | 20242 | 2023 | 20232
in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in % in Tsd. € in %
Festgehalt 800 800 600 585
Nebenleistungen 146 122 0 0
Summe Fixvergiitung 946 68,3 922 75,0 600 56,2 585 71,0
Kurzfristiger Bonus
STI1 2023 439 31,7 243 22,7
STI 2022 308 25,0 143 17,3
Langfristiger Bonus
LTI 2021 225 21,1
LTI 2020 96 11,7
Summe variable Vergiitung 439 31,7 308 25,0 468 43,8 239 29,0
Gesamtvergiitung gem.
§ 162 Abs. 1 AktG 1.385 100,0 1.230 100,0 1.068 100,0 824 100,0

1 Herr Dr. Lattwein wurde zum 1. Februar 2022 zum Vorstand fiir Finanzen und IT ernannt, weshalb die im Berichtsjahr sowie im Vorjahr

gewahrte Vergiitung keine LTI-Komponente fiir die Geschaftsjahre 2021 bzw. 2020 umfasst.

2 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die Gesamtvergiitung gem. § 162 Abs. 1 AktG.

Festsetzung der kurzfristigen variablen

Vergiitung (STI) fiir das Geschéftsjahr 2023

Zur Bemessung der variablen Vergltung fir das
Geschéftsjahr 2023 wurde die Erreichung der fir
das Geschéftsjahr 2023 festgelegten individuellen
Leistungsziele durch den Aufsichtsrat beurteilt.

Im Aufsichtsrat fand eine ausfihrliche Befassung zu
den Leistungszielen statt. Eine Entscheidung tber

deren Erreichung erfolgte auf Basis einer Bewertung
der durch die Vorstandsmitglieder erbrachten indi-
viduellen Leistung. Sofern eine Messbarkeit der
Zielerreichung nicht vorgesehen war, erfolgte diese
Bewertung durch den Aufsichtsrat nach pflichtge-
maBem Ermessen. Die vom Aufsichtsrat festgeleg-
ten individuellen Leistungsziele der Vorstandsmit-
glieder fir das Geschéftsjahr 2023 einschlieBlich
deren Zielerreichungsgrad sind in der nachfolgen-
den Tabelle zusammengefasst:
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Individuelle Leistungsziele 2023 Gewichtung Zielerreichung
in % in %
Hans Dieter Pétsch Weiterentwicklung der strategischen Planung 30 150
Stérkung der Kapitalmarktattraktivitat 30 125
Mitarbeiterentwicklung 20 125
Managemententwicklung im Rahmen der
Nachfolgeplanung 20 150
Gesamtzielerreichungsgrad 138
Dr. Manfred Déss Erfolgreiche und effiziente Verfahrensfiihrung 60 150
Fortentwicklung des Know-how-Managements im Ressort 10 125
»Recht und Compliance”
Weiterentwicklung des Legal Risk-Managements im 15 100
Ressort ,,Recht und Compliance”
Mitarbeiterentwicklung 15 100
Gesamtzielerreichungsgrad 133
Dr. Johannes Lattwein Weiterentwicklung der Finanzierungsstruktur 25 150
Weiterentwicklung der Finanzprozesse 25 150
Digitalisierung der Geschaftsprozesse 10 125
Finanzwirtschaftliche Begleitung von Beteiligungsprojekten 20 150
Stakeholder-Management 20 125
Gesamtzielerreichungsgrad 143
Lutz Meschke Identifikation von Beteiligungsopportunitaten 25 150
Weiterentwicklung des Partneringkonzepts fiir 20 150
Portfoliobeteiligungen
Verankerung von ESG-Kriterien im Investitionsprozess 15 125
Aktives Wertmanagement der Portfoliobeteiligungen 25 150
Mitarbeiterentwicklung 15 100
Gesamtzielerreichungsgrad 139
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Die nachfolgende Tabelle stellt den fir das Ge-
schéftsjahr 2023 erdienten und durch den Auf-
sichtsrat festgesetzten Gesamtbonusbetrag fir
jedes Vorstandsmitglied dar. Der Gesamtbonusbe-
trag ergibt sich jeweils aus der Multiplikation des
jeweiligen Bonus-Zielbetrags mit dem jeweiligen
Gesamtzielerreichungsgrad. Von dem Gesamtbo-

nusbetrag flr das Geschaftsjahr 2023 entfielen

40 % auf den STI 2023, der im Geschéftsjahr 2024
zur Auszahlung gekommen ist und 60 % auf den LTI
2023, der im Geschéftsjahr 2026 zur Auszahlung
kommt und Uber den im Vergltungsbericht 2026
berichtet wird.

Bonus 2023 \ Hans Dieter Dr. Manfred | Dr. Johannes Lutz
Potsch’ Doss Lattwein Meschke’

in Tsd. €

Bonus-Zielbetrag 688 600 700 438
Gesamtzielerreichungsgrad individueller Ziele in % 138 133 143 139
Zwischenbetrag 945 795 998 607
Multiplikator 1,0 1,0 1,0 1,0
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung

Bonus-Cap (150 %) 945 795 998 607
Sonderanpassungsfaktor 1,0 1,0 1,1 1,0
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 945 795 1.097 607
davon STI 2023 (40%) 378 318 439 243

1 Zum 1. April 2023 wurden die Zielbonusbetrédge von Herrn Pétsch und Herrn Meschke angepasst. Die Erhéhungen gelten im

Geschaftsjahr 2023 zeitanteilig.

Hinsichtlich der Festlegung des Multiplikators fir
das Geschéftsjahr 2023 erfolgte die Bewertung der
wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der
Gesellschaft auf Basis des Konzernergebnisses
nach Steuern flur das Geschéftsjahr 2023 im Ver-
gleich zum geplanten Konzernergebnis nach Steu-
ern fUr das Geschaftsjahr 2023. Die Bewertung der
allgemeinen Leistungen der Vorstandsmitglieder im
Geschéftsjahr 2023 erfolgte, sofern diese nicht
bereits tber die Bewertung der Einzelziele erfasst
waren, nach billigem Ermessen.

Im Geschéftsjahr 2023 waren die Kapazitdten der
Porsche SE insbesondere mit IntegrationsmaBnah-
men im Nachgang des Beteiligungserwerbs an der
Porsche AG stark gebunden, mit denen auch Herr
Dr. Lattwein maBgeblich befasst war. Gleichwohl
gelang es Herrn Dr. Lattwein, ein hochkomplexes
Projekt zu steuerlichen Sachverhalten mit einem
Erstattungsbetrag von mehr als 200 Mio. €

erfolgreich zum Abschluss zu bringen. Dieses war bei
den vorab festgelegten Zielen fir Herrn Dr. Lattwein
noch nicht beriicksichtigt worden und hat im Ge-
schéftsjahr 2023 zu einem fiir die Porsche SE sehr
positiven Ergebnis gefiihrt. Der Aufsichtsrat war
daher der Auffassung, dass mit Blick auf Herrn

Dr. Lattwein neben seinen herausragenden Erfolgen
bei der Refinanzierung der Porsche SE mit den
besonderen Leistungen im Zusammenhang mit dem
Projekt zu steuerlichen Sachverhalten auch auBer-
gewodhnliche, unterjahrige Entwicklungen vorliegen.
Um dieser auBergewdhnlichen Leistung Rechnung
zu tragen, hat der Aufsichtsrat fir Herrn Dr. Lattwein
einen Sonderanpassungsfaktor von 1,1 nach billi-
gem Ermessen festgelegt. AuBergewdhnliche Ent-
wicklungen waren im Geschéftsjahr 2023 bei

Herrn Pétsch, Herrn Dr. D&ss und Herrn Meschke
nicht gegeben, so dass es zu keiner Erhéhung oder
Herabsetzung der variablen Verglitung durch Anwen-
dung des Sonderanpassungsfaktors gekommen ist.
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Festsetzung der langfristigen variablen
Vergiitung (LTI) fiir das Geschaftsjahr 2021

Zur Bemessung der variablen Vergltung fir das
Geschéftsjahr 2021 wurde die Erreichung der flr

das Geschéftsjahr 2021 festgelegten individuellen

Leistungsziele durch den Aufsichtsrat beurteilt.

Im Aufsichtsrat fand eine ausfiihrliche Befassung zu

den Leistungszielen statt.

Eine Entscheidung Uber deren Erreichung erfolgte
auf Basis einer Bewertung der durch die Vorstands-
mitglieder erbrachten individuellen Leistung. Sofern
eine Messbarkeit der Zielerreichung nicht vorgese-
hen war, erfolgte diese Bewertung durch den Auf-
sichtsrat nach pflichtgemaBem Ermessen. Die vom
Aufsichtsrat festgelegten individuellen Leistungsziele
der Vorstandsmitglieder fur das Geschéftsjahr 2021
einschlieBlich deren Zielerreichungsgrad sind in der
nachfolgenden Tabelle zusammengefasst.

Individuelle Leistungsziele 2021 Gewichtung Zielerreichung

in % in %

Dr. Manfred Doss Erfolgreiche und effiziente Verfahrensfiihrung 60 125

Weiterentwicklung der Organisation im Rechtswesen 20 100

Mitarbeiterentwicklung 20 100

Gesamtzielerreichungsgrad 115

Lutz Meschke Identifikation von Beteiligungsopportunitaten 25 150
Weiterentwicklung der Organisation im

Beteiligungsmanagement 15 125

Aktives Wertmanagement des Beteiligungsportfolios 45 150

Mitarbeiterentwicklung 15 150

Gesamtzielerreichungsgrad 146

Die nachfolgende Tabelle stellt den fir das Ge-
schéftsjahr 2021 erdienten und durch den Auf-
sichtsrat festgesetzten Gesamtbonusbetrag fiir

jedes Vorstandsmitglied dar. Der Gesamtbonusbe-
trag ergibt sich jeweils aus der Multiplikation des

jeweiligen Bonus-Zielbetrags mit dem jeweiligen

Gesamtzielerreichungsgrad. Von dem Gesamtbo-

nusbetrag flr das Geschaftsjahr 2021 entfielen

60 % auf den LTI 2021, der im Geschéftsjahr 2024

zur Auszahlung gekommen ist.
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Bonus 2021 Dr. Manfred Lutz
Déss Meschke
in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag 600 250
Gesamtzielerreichungsgrad individueller Ziele in % 115 146
Zwischenbetrag 690 366
Multiplikator 1,1 1,1
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung Bonus-Cap (150 %) 759 375
Sonderanpassungsfaktor 1,0 1,0
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 759 375
davon LTI 2021 (60%) 455 225

Hinsichtlich der Festlegung des Multiplikators fir
das Geschaftsjahr 2021 erfolgte die Bewertung der
wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der
Gesellschaft auf Basis des Konzernergebnisses
nach Steuern fir das Geschaftsjahr 2021 im Ver-
gleich zum geplanten Konzernergebnis nach Steu-
ern fir das Geschaftsjahr 2021. Die Bewertung der
allgemeinen Leistungen der Vorstandsmitglieder im
Geschéftsjahr 2021 erfolgte, sofern diese nicht
bereits Uber die Bewertung der Einzelziele erfasst
waren, nach billigem Ermessen. AuBergewdhnliche
Entwicklungen, die zu einer Anhebung oder Absen-
kung der variablen Verguitung fuhrten, waren im
Geschéftsjahr 2021 nicht gegeben, so dass es zu
keiner Anwendung des Sonderanpassungsfaktors
gekommen ist. Die Auszahlungshiirde der LTI-
Komponente 2021 wurde erflllt.

5. Im Geschéftsjahr 2024 erdiente
Vergutung des Vorstands

Die nachfolgenden Tabellen enthalten neben der
Fixvergitung die vertraglich erdienbaren variablen
Ziel-, Minimal- und Maximalbetrdge der Vergl-
tungskomponenten, die durch die aktiven Vor-
standsmitglieder im Geschéftsjahr 2024 bzw. 2023

erdienten, teilweise bedingten ein- und mehrjéhri-
gen variablen Vergitungskomponenten sowie den

Dienstzeitaufwand aus Pensionszusagen nach IFRS.

In Bezug auf die variablen Vergiitungskomponenten
werden im Gegensatz zu den Betrdgen in Abschnitt
sl. 4. Gewdhrte und geschuldete Verglitung der im
Geschéftsjahr 2024 aktiven Vorstandsmitglie-

der” nicht die im Berichtszeitraum zugeflossenen
Betrage, sondern die flr den Berichtszeitraum fest-
setzbaren bzw. festgesetzten Gesamtbonusbetrége
angegeben. Die Zielvergitung entspricht der Vergi-
tung, die bei einem Multiplikator von 1,0 bei einer
Gesamtzielerreichung von 100 % und einem Son-
deranpassungsfaktor von 1,0 festgesetzt werden
wiurde. Die erdiente Vergitung stellt die fiir das
Geschéftsjahr tatséchlich festgesetzte Gesamtver-
glitung dar. Als Grundlage fiir die Uberpriifung der
Einhaltung der Maximalvergltung wird die fir das
jeweilige Geschéaftsjahr zugesagte Vergiitung heran-
gezogen (vgl. hierzu Abschnitt ,lIl. 7. Einhaltung
Vergitungsobergrenzen®).
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Hans Dieter Pétsch

Vorstandsvorsitzender (seit 1. November 2015)

| 2024 | 2024 | 2024 | 2024 2024 20232 2023
in Tsd. € Zielverglitung min. max. erdient in % erdient in %
Festgehalt 800 800 800 800 775
Nebenleistungen 267 267 267 267 288
Summe Fixvergiitung 1.067 1.067 1.067 1.067 50,7 1.063 52,9
Kurzfristiger Bonus

STI 2024 300 0 540 415 19,7
STI 2023 378 18,8
Langfristiger Bonus
LTI 2024 450 0 810 623 29,6
LTI 2023 567 28,2
Summe variable Vergiitung 750 0 1.350 1.038 49,3 945 47,1
Dienstzeitaufwand 0 0 0 0 0,0 0 0,0
Erdiente Gesamtvergiitung 1.817 1.067 2.417 2.106 100,0 2.009 100,0
1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die erdiente Gesamtvergiitung.
2 Zum 1. April 2023 wurde der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Pétsch angepasst. Das Festgehalt wurde von jéhrlich 700 Tsd. € auf
800 Tsd. € und der Zielbonusbetrag von jéhrlich 500 Tsd. € auf 750 Tsd. € angehoben. Die Erhéhungen galten im Geschéftsjahr 2023
zeitanteilig.
Dr. Manfred Déss
Vorstand fuir Recht und Compliance (seit 1. Januar 2016)

\ 2024 | 2024 | 2024 | 2024 2024 2023 2023
in Tsd. € Zielvergltung min. max. erdient in % erdient in %
Festgehalt 600 600 600 600 600
Nebenleistungen 154 154 154 154 57
Summe Fixvergiitung 754 754 754 754 40,4 657 38,2
Kurzfristiger Bonus

STI 2024 240 0 432 326 17,5

STI 2023 318 18,5
Langfristiger Bonus

LTI 2024 360 0 648 489 26,2

LTI 2023 477 27,8
Summe variable Vergiitung 600 0 1.080 815 43,7 795 46,3
Dienstzeitaufwand 297 297 297 297 15,9 266 15,5
Erdiente Gesamtvergiitung 1.651 1.051 2.131 1.867 100,0 1.718 100,0

1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die erdiente Gesamtvergiitung.
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Dr. Johannes Lattwein
Vorstand flr Finanzen und IT (seit 1. Februar 2022)

| 2024 | 2024 | 2024 | 2024 2024 2023 2023
in Tsd. € Zielvergltung min. max. erdient in % erdient in %
Festgehalt 800 800 800 800 800
Nebenleistungen 146 146 146 146 122
Summe Fixvergiitung 946 946 946 946 40,6 922 39,8
Kurzfristiger Bonus

STl 2024 280 0 504 410 17,6
STI1 2023 439 18,9
Langfristiger Bonus
LTI 2024 420 0 756 614 26,3
LTI 2023 658 28,4
Summe variable Vergiitung 700 0 1.260 1.024 43,9 1.097 47,4
Dienstzeitaufwand 362 362 362 362 15,5 298 12,9
Erdiente Gesamtvergiitung 2.008 1.308 2.568 2.332 100,0 2.317 100,0
1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die erdiente Gesamtvergiitung.
Lutz Meschke
Vorstand fiir Beteiligungsmanagement (seit 1. Juli 2020)
[ 2024 | 2024 | 2024 | 2024 2024 20232 2023'
in Tsd. € Zielvergltung min. max. erdient in % erdient in %
Festgehalt 600 600 600 600 585
Nebenleistungen 0 0 0 0 0
Summe Fixvergiitung 600 600 600 600 39,7 585 43,2
Kurzfristiger Bonus
STI 2024 200 0 360 282 18,7
STI1 2023 243 17,9
Langfristiger Bonus
LTI 2024 300 0 540 423 28,0
LTI 2023 364 26,9
Summe variable Vergiitung 500 0 900 705 46,7 607 44,9
Dienstzeitaufwand 206 206 206 206 13,6 161 11,9
Erdiente Gesamtvergiitung 1.306 806 1.706 1.511 100,0 1.353 100,0

1 Die hier angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die erdiente Gesamtvergiitung.

2 Zum 1. April 2023 wurde der Vorstandsdienstvertrag von Herrn Meschke angepasst. Das Festgehalt wurde von jahrlich 540 Tsd. € auf
600 Tsd. € und der Zielbonusbetrag von jahrlich 250 Tsd. € auf 500 Tsd. € sowie der jahrliche Versorgungsbetrag von 60 Tsd. € auf

180 Tsd. € angehoben. Die Erhdhungen gelten im Geschéftsjahr 2023 zeitanteilig.
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Zur Bemessung der variablen Vergltung fiir das
Geschéftsjahr 2024 wurde die Erreichung der fiir
das Geschéftsjahr 2024 festgelegten individuellen
Leistungsziele durch den Aufsichtsrat beurteilt.

Im Aufsichtsrat fand eine ausfiihrliche Befassung zu
den Leistungszielen statt. Eine Entscheidung tber
deren Erreichung erfolgte auf Basis einer Bewertung
der durch die Vorstandsmitglieder erbrachten indi-

viduellen Leistung. Sofern eine Messbarkeit der
Zielerreichung nicht vorgesehen war, erfolgte diese
Bewertung durch den Aufsichtsrat nach pflichtge-
méaBem Ermessen. Die vom Aufsichtsrat festgeleg-
ten individuellen Leistungsziele der Vorstandsmit-
glieder fur das Geschaftsjahr 2024 einschlieBlich
deren Zielerreichungsgrade sind in der nachfolgen-
den Tabelle zusammengefasst:

Individuelle Leistungsziele 2024 Gewichtung Zielerreichung
in % in %
Hans Dieter Pétsch Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie 30 150
Weiterentwicklung des Bereichs
Unternehmenskommunikation 15 150
Fortflihrung des Kapitalmarktdialogs 15 100
Mitarbeiterentwicklung und -zufriedenheit 20 125
Managemententwicklung im Rahmen der
Nachfolgeplanung 20 125
Gesamtzielerreichungsgrad 133
Dr. Manfred Ddss Erfolgreiche und effiziente Verfahrensfiihrung 60 150
Fortentwicklung des Know-how-Managements im Ressort
»Recht und Compliance® 10 100
Weiterentwicklung des Compliance-Management-Systems 15 100
Mitarbeiterentwicklung und -zufriedenheit 15 100
Gesamtzielerreichungsgrad 130
Dr. Johannes Lattwein Starkung der Kapitalmarktattraktivitat 35 150
Weiterentwicklung der Unternehmens- und
Investitionsstrategie 25 150
Digitalisierung der Geschéftsprozesse 10 125
Finanzwirtschaftliche Begleitung von Beteiligungsprojekten 15 150
Mitarbeiterentwicklung und -zufriedenheit 15 100
Gesamtzielerreichungsgrad 140
Lutz Meschke Weiterentwicklung der Unternehmens- und
Investitionsstrategie 30 150
Identifikation von Beteiligungsopportunitédten 25 150
Aktives Wertmanagement der Portfoliobeteiligungen 30 125
Mitarbeiterentwicklung und -zufriedenheit 15 100
Gesamtzielerreichungsgrad 135
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Die nachfolgende Tabelle stellt den fir das Ge-
schéftsjahr 2024 erdienten und durch den Auf-
sichtsrat festgesetzten Gesamtbonusbetrag fir
jedes Vorstandsmitglied dar.

Bonus 2024 Hans Dieter Dr. Manfred | Dr. Johannes Lutz
Potsch Déss Lattwein Meschke
in Tsd. €
Bonus-Zielbetrag 750 600 700 500
Gesamtzielerreichungsgrad individueller Ziele in % 133 130 140 135
Zwischenbetrag 994 780 980 675
Multiplikator 0,95 0,95 0,95 0,95
Gesamtbonusbetrag unter Beriicksichtigung
Bonus-Cap (150 %) 944 741 931 641
Sonderanpassungsfaktor 1,1 1,1 1,1 1,1
Festgesetzter Gesamtbonusbetrag 1.038 815 1.024 705
davon STI 2024 (40%) 415 326 410 282
davon LTI 2024 (60%) 623 489 614 423

Hinsichtlich der Festlegung des Multiplikators fir
das Geschéftsjahr 2024 erfolgte die Bewertung der
wirtschaftlichen Lage und der Entwicklung der
Gesellschaft nach pflichtgeméaBen Ermessen des
Aufsichtsrats auf Basis des um Einzelsachverhalte
bereinigten angepassten Konzernergebnisses nach
Steuern fir das Geschaftsjahr 2024 (vgl. hierzu
Abschnitt ,II. 1. Geschaftsverlauf und Entwicklung
der maBgeblichen Leistungsindikatoren im Ge-
schaftsjahr 2024“) im Vergleich zum geplanten
Konzernergebnis nach Steuern fur das Geschafts-
jahr 2024. Die Bewertung der allgemeinen Leistun-
gen der Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2024
erfolgte, sofern diese nicht bereits Uber die Bewer-
tung der Einzelziele erfasst waren, nach billigem
Ermessen.

Nach billigem Ermessen wurde durch den Auf-
sichtsrat fiir jedes Vorstandsmitglied ein Sonderan-
passungsfaktor in Héhe von 1,1 fur das Geschéfts-
jahr 2024 festgelegt. Die Anwendung des Son-
deranpassungsfaktors erfolgte in Zusammenhang
mit einer im Geschéftsjahr 2024 vom Gesamtvor-
stand der Porsche SE &uBerst erfolgreich platzierten
auBergewdhnlichen Anleiheemission mit einem
Volumen von 1,6 Mrd. €. Die Auszahlungshurde fur
den LTI 2024 ist erreicht, wenn im Geschéftsjahr
2026 ein positives gegebenenfalls um Einzelsach-
verhalte bereinigtes Konzernergebnis vor Steuern
erzielt wird.
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6. Erdiente noch nicht ausgezahlte
Vergutungsbestandteile des Vorstands

Die zum 31. Dezember 2024 erdienten noch nicht
ausgezahlten LTls setzten sich aus LTI-Komponenten
fur die in nachfolgender Tabelle dargestellten Ge-
schéftsjahre zusammen. Die Auszahlung erfolgt
nach Ablauf eines zweijahrigen Zurtickbehaltungs-
zeitraums, soweit nicht etwaige Malus-Tatbe-
stdnde wahrend der dreijahrigen Bemessungsperi-
ode (d.h. einschlieBlich des zweijahrigen

Zuriickbehaltungszeitraums) zu einem Verfall oder
einer Kirzung fuihren und nur sofern die Auszah-
lungshirde erreicht ist (siehe hierzu auch Abschnitt
sl1l. 2. Bestandteile der Vorstandsvergltung im
Geschéftsjahr 2024).

Aufgrund des negativen Konzernergebnisses vor
Steuern im Geschéftsjahr 2024 wurde die Auszah-
lungshirde fir den LTI 2022 nicht erreicht. Mithin
entfallt der LTI 2022 vollstéandig und es wird keine
Auszahlung im Geschéftsjahr 2025 erfolgen.

Auszahlungs- Hans Dieter Dr. Manfred Dr. Johannes Lutz
zeitpunkt Pétsch Déss Lattwein Meschke
in Tsd. €
LTI 2024 2027 623 489 614 423
LTI 2023 2026 567 477 658 364
LTI 2022 (entfallt) 2025
1.190 966 1.273 787

7. Einhaltung VergUtungsobergrenzen

Maximalvergiitung

Der Aufsichtsrat hat eine Maximalverguitung fir den
Gesamtvorstand in Héhe von 24 Mio. € fiir ein Jahr
festgelegt.

Diese Maximalvergutung bildet den Wert ab, wel-
cher dem Gesamtvorstand fir die Vorstandstatigkeit
fur ein Geschaftsjahr maximal gemaB dem weiter-
entwickelten Vergltungssystem zugesagt werden
darf, auch wenn die Auszahlung einzelner Vergu-
tungsbestandteile erst zu einem spéteren Zeitpunkt
erfolgt. Die Maximalverglitung schlieBt samtliche
festen und variablen Vergitungsbestandteile (d.h.
einschlieBlich etwaiger Sonderboni oder Bonusanpas-
sungen aufgrund auBerordentlicher Entwicklungen)

mit ein. Die Héhe der Maximalvergitung setzt sich
daher unter Berlicksichtigung des Festgehalts, der flr
das jeweilige Geschaftsjahr zugesagten und im
Folgejahr ausbezahlten, einjahrigen variablen Vergu-
tungskomponente (,STI), der fir das jeweilige
Geschéftsjahr zugesagten und im dritten auf das
Gewaéhrungsgeschéftsjahr folgenden Jahr ausge-
zahlten mehrjéhrigen variablen Vergitungskompo-
nente (,LTI“), etwaiger fir das jeweilige Geschéfts-
jahr zugesagter Sonderboni unabhéngig vom Zeit-
punkt ihrer Auszahlung, samtlicher Nebenleistungen
sowie des Dienstzeitaufwands fur Altersversor-
gungsleistungen zusammen.

Die dem Gesamtvorstand im Geschéftsjahr 2024
zugesagte Vergitung betragt in Summe rund

8 Mio. € und liegt damit unterhalb der Vergltungs-
obergrenze mithin wurde die Maximalvergitung fir
das Geschéftsjahr 2024 eingehalten.
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Das Vergitungssystem 2021 sah ebenfalls eine
Maximalvergiitung fur den Gesamtvorstand in Hohe
von 24 Mio. € fur ein Jahr vor. Abweichend zum
weiterentwickelten Verglitungssystem bildet die
Maximalvergiitung nach dem vormaligen Vergu-
tungssystem den Wert ab, welcher dem Gesamtvor-
stand flr die Vorstandstétigkeit fir ein Geschéfts-
jahr maximal gewé&hrt werden darf, und schlieBt
sémtliche festen und variablen VergUtungsbestand-
teile (d.h. einschlieBlich etwaiger Sonderboni oder
Bonusanpassungen aufgrund auBerordentlicher
Entwicklungen) mit ein. Eine Beurteilung der Einhal-
tung der Maximalvergltung fir die Geschéftsjahre
2021 bis 2023 ist somit erst nach Zufluss der lang-
fristigen Bonuskomponente fiir die genannten Ge-
schéftsjahre in den Geschéaftsjahren 2024 bis 2026
maoglich. Die dem Gesamtvorstand fur die Vorstand-
stétigkeit fur das Jahr 2021 gewahrte Vergutung
betrug rund 4 Mio. €. Die Maximalvergtitung flr das
Geschéftsjahr 2021 wurde somit eingehalten. Eine
abschlieBende Beurteilung erfolgte nach Auszah-
lung des LTI 2021 im Geschéftsjahr 2024 (vgl. hierzu
auch Abschnitt ,lI. 4. Weiterentwicklung des Vergu-
tungssystems durch den Aufsichtsrat®).

Malus- und Clawback-Regelungen

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen der vertraglichen
Regelungen unter bestimmten Umstanden die Mog-
lichkeit, noch nicht ausbezahlte variable Vergi-
tungsbestandteile einzubehalten (,Malus®) oder
diese — sofern bereits ausbezahlt — auch zuriickzu-
fordern (,Clawback®).

Im Geschéftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat der
Porsche SE keine variablen Vergitungsbestandteile
von einzelnen Vorstandsmitgliedern einbehalten
oder zurlickgefordert. Bereits die tatbestandlichen
Voraussetzungen fir eine Einhaltung oder Riickforde-
rung variabler Vergutungsbestandteile lagen nicht vor.

" Die negative Nettoliquiditat entspricht der Nettoverschuldung.

8. Vergutung ehemaliger Vorstands-
mitglieder im Geschéftsjahr 2024

Im Zusammenhang mit dem Ausscheiden von Herrn
von Hagen aus dem Vorstand der Porsche SE zum

30. Juni 2020 wurde im Geschéftsjahr 2020 vereinbart,
dass die ihm gemaB seines Vorstandsdienstvertrages
bis zum Ende der Vertragslaufzeit am 28. Februar 2021
zustehenden vertraglichen Leistungen vollstandig erfillt
werden. In diesem Zusammenhang wurde fiir das volle
Geschaftsjahr 2021 durch den Aufsichtsrat nach
pflichtgemaBem Ermessen ein Gesamtbonusbetrag
(STl und LTI) von 250 Tsd. € pauschal festgelegt.

40 % der vom Aufsichtsrat fir das Geschaftsjahr 2021
festgesetzten variablen Vergtitung wurden drei Mona-
te nach Abschluss des Geschéftsjahres 2021 zur
Zahlung fallig (kurzfristige variable Vergitung). Die
Ubrigen 60 % wurden zwei Jahre nach Falligkeit der
kurzfristigen variablen Vergiitung zur Zahlung féllig
(langfristige variable Vergiitung). Im Zusammenhang
mit dem Ausscheiden von Herrn von Hagen aus dem
Vorstand der Porsche SE wurde vereinbart, dass die
im Vorstandsdienstvertrag vereinbarten Auszahlungs-
voraussetzungen (positives Konzernergebnis vor
Steuern des Porsche SE Konzerns in dem vor Fallig-
keit der langfristigen variablen Vergiitung abgeschlos-
senen Geschéftsjahr und — im Falle der langfristigen
variablen Vergltung — zuséatzlich eine positive Nettoli-
quiditat' der Porsche SE) als erflllt gelten. Im Ge-
schéaftsjahr 2024 erhielt Herr von Hagen eine zeitantei-
lige langfristige variable Vergltung in Héhe von

25 Tsd. € (150 Tsd. €). Die gewahrte und geschuldete
Vergutung im Geschéftsjahr 2024 betrug somit

25 Tsd. € (150 Tsd. €) und besteht zu 100 % aus der
nachlaufend ausgezahlten variablen Vergiitung flr
2021.

Dem ehemaligen Vorstandsmitglied Herrn Mller
wurde im Geschaftsjahr 2024 eine Vergltung in Hohe
von 14 Tsd. € (14 Tsd. €) in Form einer Uberlassung
eines Fahrzeugs zur privaten Nutzung gewéahrt, wo-
rauf nach seinem vormals bestehenden Vorstands-
dienstvertrag ein Anspruch besteht. Die Vergltung
besteht somit zu 100% aus fixen Vergltungsbestand-
teilen.
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IV. Vergiitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats

Aufsichtsratsvergiitungssystem im
Geschaftsjahr 2024

Die Vergilitung der Aufsichtsratsmitglieder der
Porsche SE ist in § 13 der Satzung festgesetzt und
ist im Vergutungssystem fir die Aufsichtsratsmit-
glieder, das von der Hauptversammlung im Ge-
schéftsjahr 2021 bestétigt wurde, beschrieben. Die
Aufsichtsratsmitglieder erhalten fir ihre Tatigkeit
ausschlieBlich eine fixe Vergiitung, deren Héhe im
Einzelnen von den Ubernommenen Aufgaben im
Aufsichtsrat bzw. in dessen Ausschiissen abhéngt.

Nach den in der Satzung festgelegten Regelungen
betragt die feste jahrliche Grundvergltung fir den
Vorsitzenden des Aufsichtsrats 150 Tsd. €, flr sei-
nen Stellvertreter 100 Tsd. € und fir jedes sonstige
Mitglied des Aufsichtsrats 75 Tsd. €. Der Vorsitzen-
de des Priifungsausschusses erhalt jahrlich zuséatz-
lich 100 Tsd. € und jedes andere Mitglied des Pri-
fungsausschusses jahrlich jeweils zusatzlich

50 Tsd. €. Fur die Tatigkeit in den tbrigen Aus-
schissen mit Ausnahme des Nominierungsaus-
schusses und des (derzeit nicht gebildeten) Investi-
tionsausschusses erhalten der Vorsitzende zusatz-
lich 50 Tsd. € und jedes andere Mitglied jeweils
zusitzlich 25 Tsd. €. Ubt ein Mitglied des Aufsichts-
rats zur gleichen Zeit mehr als zwei Amter in Aus-
schissen aus, erhalt es nur die Vergutung fur die
beiden am héchsten vergiiteten Amter.

Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils
des Geschéaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem
Ausschuss angehort haben oder den (stellvertreten-
den) Vorsitz innehatten, erhalten eine im Verhaltnis
der Zeit geringere Vergltung.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats werden in eine von
der Gesellschaft unterhaltene D&O-Versicherung mit
einbezogen, deren Pramien die Porsche SE bezahlt.
AuBerdem erstattet die Gesellschaft jedem Auf-
sichtsratsmitglied seine Auslagen sowie die gege-
benenfalls fir die Vergitung oder Erstattung der
Auslagen gesetzlich geschuldete Umsatzsteuer.

Die feste Vergltung ist nach Ablauf des jeweiligen
Geschéftsjahres fallig. Auslagen sind unverziglich
zu erstatten. Weitere Aufschubzeiten fir die Auszah-
lung von Vergutungsbestandteilen bestehen nicht.

Das VergUtungssystem fiir den Aufsichtsrat soll die
Gesellschaft in die Lage versetzen, weiterhin unab-
hangige, qualifizierte Kandidaten mit wertvollen
fach- und branchenspezifischen Kenntnissen fir
den Aufsichtsrat zu gewinnen und zu halten. Dies ist
Voraussetzung fiir eine bestmégliche Austibung der
Beratungs- und Uberwachungstatigkeit durch den
Aufsichtsrat. Hierdurch soll ein wesentlicher Beitrag
zur Férderung der Strategie und der langfristigen
Entwicklung der Porsche SE geleistet werden.

Gewidhrte und geschuldete Vergiitung
der im Geschiftsjahr 2024 aktiven
Aufsichtsratsmitglieder

Die nachfolgend dargestellten Vergiitungen der
gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats der
Porsche SE betreffen die im Geschaftsjahr 2024
bzw. 2023 gewahrte und geschuldete Vergitung,
bei der es sich um die tatsédchlich zugeflossenen
Bezlge fur die Tatigkeit im Aufsichtsratsgremium
sowie flr die Tétigkeit in Ausschiissen des Auf-
sichtsrats der Porsche SE im Geschéftsjahr 2023
bzw. 2022 handelt.
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| 2024 | 2023

| Festvergutung Vergltung fur \ Gesamt \ Gesamt
in Tsd. € Ausschusstatigkeit
Dr. Wolfgang Porsche 150 68 218 216
Dr. Hans Michel Piéch 100 75 175 175
Prof. Dr. Ulrich Lehner 75 100 175 175
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 75 87 162 1567
Mag. Josef Michael Ahorner 75 75 75
Mag. Marianne Heil3 75 75 75
Dr. Gunther Horvath 75 18 93 91
Dr. Stefan Piéch (bis 30.6.2023) 37 12 50 91
Sophie Piéch (seit 30.6.2023) 38 38
Peter Daniell Porsche 75 75 75
Prof. KR Ing. Siegfried Wolf 75 75 75
Gesamt 850 361 1.211 1.205

Die gewéhrte Verglitung im Geschéftsjahr 2024, bei
der es sich um die tatséchlich zugeflossenen Bezu-
ge fir die Tatigkeit im Aufsichtsrats sowie fir die
Tatigkeit in Ausschissen des Aufsichtsrats der
Porsche SE im Geschaftsjahr 2023 handelt, erhéhte
sich bei Herrn Dr. Wolfgang Porsche, bei Herrn Dr.
Ferdinand Oliver Porsche und bei Herrn Dr. Gunther
Horvath infolge der im Geschéftsjahr 2022 unter-
jahrig erfolgten Einrichtung eines Ausschusses, der
sich mit dem Projekt des Erwerbs von Stammaktien
der Porsche AG befasste (,,Phoenixausschuss®).
Mit Beendigung des Projekts Phoenix durch den
Abschluss des Erwerbs der Beteiligung an der
Porsche AG und der korrespondierenden Finanzie-
rungsvertrage, wurde der Phoenixausschuss am

25. September 2023 vom Aufsichtsrat aufgeldst.

Wahrend die gewahrte Vergltung flr das Ge-
schéftsjahr 2024 Vergltungen flr den Zeitraum

1. Januar 2023 bis 25. September 2023 enthalt,
sind in der Vergleichsperiode Vergutungen fir den
Zeitraum 13. Mai 2022 bis 31. Dezember 2022
enthalten. Herr Dr. Stefan Piéch ist am 30. Juni 2023
aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Mithin erhielt
er die Bezlige fir die Tatigkeit im Aufsichtsrat sowie
fur die Tatigkeit in Ausschiissen des Aufsichtsrats
der Porsche SE, einschlieBlich des Phoenixaus-
schusses zeitanteilig. Frau Sophie Piéch wurde
durch die Hauptversammlung am 30. Juni 2023 in
den Aufsichtsrat der Porsche SE gewahlt. Aus die-
sem Grund erhielt sie die Bezlige flr die Tatigkeit im
Aufsichtsratsgremium der Porsche SE im Geschéfts-
jahr 2023 zeitanteilig.
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V. Vergleichende Darstellung der
jahrlichen Veranderung der
Verglitung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats
zur Ertragsentwicklung der Gesell-
schaft und zur durchschnittlichen
Vergiitung von Arbeitnehmern der
Porsche SE

Die nachfolgende Tabelle stellt die prozentuale
Verénderung der im jeweiligen Geschaftsjahr ge-
waéhrten und geschuldeten Vergitung der gegenwar-
tigen und friiheren Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder, der Ertragsentwicklung der Porsche SE und
der durchschnittlichen Vergttung der Arbeitnehmer
der Porsche SE auf Vollzeitdquivalenzbasis dar.

Die Entwicklung der Vergltung des Vorstands bzw.
des Aufsichtsrats basiert auf der gewahrten und
geschuldeten Vergltung i. S. d. § 162 Abs. 1

S. 1 AktG, wie sie in den Tabellen im Abschnitt

JI. 4. Gewahrte und geschuldete Verglitung der im
Geschéftsjahr 2024 aktiven Vorstandsmitglieder*
sowie in den Abschnitten ,Ill. 8. Vergitung ehemali-
ger Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr 2024“ und
»IV. Vergltung des Aufsichtsrats” angegeben sind.

Die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wird grund-
sétzlich anhand der Entwicklung des Jahresergeb-
nisses der Porsche SE gemaB § 275 Abs. 2

Nr. 17 HGB dargestellt. Da das angepasste Konzern-
ergebnis nach Steuern der Porsche SE als wesentli-
che SteuerungsgréBe dient und zur Bestimmung des
Multiplikators herangezogen wurde, wird zudem die
Entwicklung des angepassten Konzernergebnisses
nach Steuern dargestellt.

Fur die Entwicklung der durchschnittlichen Vergu-
tung der Arbeitnehmer wird auf den Kreis der Mitar-
beiter der Porsche SE' unterhalb des Vorstands,
d.h. einschlieBlich der ersten Flihrungsebene abge-
stellt. Die Vergltung von Teilzeitarbeitskraften wird
auf Vollzeitaquivalente hochgerechnet.

Nicht enthalten sind Praktikanten, Werkstudenten sowie geringfligig Beschaftigte.
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Veranderung | Verdnderung | Veradnderung | Verdnderung | Veradnderung
2024 2023 2022 2021 2020
gegenulber gegenlber gegenliber gegenlber gegenlber
2023 2022 2021 2020 2019
Vorstandsvergiitung
Hans Dieter Potsch 3,7% 32,7%" 39,0% -7,4% -1,0%
Dr. Manfred Doss 9,3% 3,4% 3,9% 43,1% -3,1%
Dr. Johannes Lattwein (seit 1.2.2022) 12,6% 87,3%'
Lutz Meschke (seit 1.7.2020) 29,7% 19,3%' 14,3%' 123,6%?
Philipp von Hagen (bis 30.6.2020) -83,3%2 -10,0%?2 -52,2%2 -60,5%?2 0,2%
Matthias Mdller (bis 30.4.2018) 0,0% 200,0%3 -100,0%? -58,5%2
Aufsichtsratvergiitung
Dr. Wolfgang Porsche 1,1%* 8,0%* 0,0% 0,0% 0,0%
Dr. Hans Michel Piéch 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Prof. Dr. Ulrich Lehner 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dr. Ferdinand Oliver Porsche 3,1%* 4,6%* 0,0% 0,0% 0,0%
Mag. Josef Michael Ahorner (seit 4.7.2018) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 101,7%?
Mag. Marianne HeiB (seit 15.5.2018) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 58,0%2
Dr. Gunther Horvath (seit 13.3.2018) 2,6%* 21,3%* 0,0% 0,0% 24,1%2
Dr. Stefan Piéch (seit 4.7.2018; bis 30.6.2023) -45,5%2 21,3%* 0,0% 0,0% 101,7%?
Sophie Piéch (seit 30.6.2023)°
Peter Daniell Porsche (seit 4.7.2018) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 101,7%?
Prof. KR Ing. Siegfried Wolf (seit 11.4.2019) 0,0% 0,0% 0,0% 37,7%2
Ertragsentwicklung
Jahresergebnis der Porsche SE (HGB) -205,6% -64,9% 398,0% 17,2% -10,8%
Angepasstes Konzernergebnis nach Steuern der Porsche SE -37,9% 3,6% 7,3% 82,8% -38,9%
Entwicklung der durchschnittlichen Mitarbeitervergiitung
Gesamtbelegschaft der Porsche SE -4,6% -16,5% 14,4% 1,7% 4,9%

w N =

Verdnderungen ergeben sich insbesondere infolge des erstmaligen Zuflusses kurzfristiger oder langfristiger variabler Vergiitungskomponenten.
Veranderungen ergeben sich insbesondere aus dem Zeitpunkt des Eintritts bzw. im Zusammenhang mit dem Ausscheiden aus dem Vorstand bzw. Aufsichtsrat.
Die Verglitung entfallt vollstandig auf die Uberlassung eines Fahrzeugs zur privaten Nutzung. Infolge der unterjahrigen Inanspruchnahme dieses

Uberlassungsanspruchs im Geschéftsjahr 2022 und mithin einer nur zeitanteiligen Vergiitung, ergibt sich die Verdnderung 2023 gegeniiber 2022.

[N

Stuttgart, den 20. Marz 2025

Porsche Automobil Holding SE

Der Vorstand Der Aufsichtsrat

Veranderungen ergeben sich infolge der Einrichtung eines Ausschusses mit Blick auf die besondere Bedeutung des Erwerbs von Stammaktien der Porsche AG.
Im Geschéftsjahr 2024 erfolgte erstmalig der Zufluss einer Aufsichtsratsvergltung fur das Geschéftsjahr 2023, mithin enthalt die obige Tabelle keine Veranderung.
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PrUfungsvermerk des
Wirtschaftsprufers
zum Vergutungsbericht

An die Porsche Automobil Holding SE, Stuttgart
Vermerk Uber die Prifung des Vergltungsberichts

Wir haben den zur Erflllung des § 162 AktG aufgestellten Vergltungsbericht der Porsche Automobil
Holding SE, Stuttgart fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 einschlieB3-
lich der dazugehdérigen Angaben gepruft.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat der Porsche Automobil Holding SE sind verantwortlich
fur die Aufstellung des VergUtungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, der den Anfor-
derungen des § 162 AktG entspricht. Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat sind auch verant-
wortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung eines Vergi-
tungsberichts, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen —
beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Angaben ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprifers

Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage unserer Priifung ein Urteil zu diesem Verglitungsbericht, ein-
schlieBlich der dazugehdrigen Angaben, abzugeben. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Ab-
schlussprifung durchgefuhrt. Danach haben wir die Berufspflichten einzuhalten und die Prifung so zu
planen und durchzufiihren, dass hinreichende Sicherheit darliber erlangt wird, ob der Vergltungsbe-
richt, einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung umfasst die Durchfiihrung von Prifungshandlungen, um Prifungsnachweise fur die im Ver-
gltungsbericht enthaltenen Wertansétze einschlieBlich der dazugehérigen Angaben zu erlangen. Die Aus-
wahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirtschaftsprifers. Dies schliet die
Beurteilung der Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Angaben im Vergu-
tungsbericht einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berlicksich-
tigt der Wirtschaftsprifer das interne Kontrollsystem, das relevant ist fiir die Aufstellung des Vergiltungs-
berichts einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben. Ziel hierbei ist es, Priifungshandlungen zu planen und
durchzufiihren, die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Unternehmens abzugeben. Eine Prifung umfasst auch
die Beurteilung der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
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Vertretern und dem Aufsichtsrat ermittelten geschatzten Werte in der Rechnungslegung sowie die Beurtei-
lung der Gesamtdarstellung des Vergltungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und angemessen
sind, um als Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Prufungsurteil

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Vergu-
tungsbericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 einschlieBlich der dazu-
gehorigen Angaben in allen wesentlichen Belangen den Rechnungslegungsbestimmungen des § 162 AktG.

Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt — Formelle Priifung des Vergltungsberichts
nach § 162 AktG

Die in diesem Priifungsvermerk beschriebene inhaltliche Priifung des Vergiitungsberichts umfasst die
von § 162 Abs. 3 AktG geforderte formelle Priifung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der Erteilung
eines Vermerks Uber diese Prifung. Da wir ein uneingeschranktes Prufungsurteil Uber die inhaltliche Pru-
fung des Vergiltungsberichts abgeben, schlieBt dieses Prifungsurteil ein, dass die Angaben nach

§ 162 Abs. 1 und 2 AktG in allen wesentlichen Belangen im Vergitungsbericht gemacht worden sind.

Verwendungsbeschrankung

Wir erteilen diesen Priifungsvermerk auf der Grundlage des mit der Porsche Automobil Holding SE
geschlossenen Auftrags. Die Prifung wurde fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Priifungs-
vermerk ist nur zur Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt. Unsere Ver-
antwortung fir die Prifung und fir unseren Priifungsvermerk besteht gemaB diesem Auftrag allein der
Gesellschaft gegenuber. Der Priifungsvermerk ist nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt
(Anlage und/oder Vermdgens-) Entscheidungen treffen. Dritten gegenlber ibernehmen wir demzufolge
keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht oder Haftung; insbesondere sind keine Dritten in den Schutzbereich
dieses Vertrags einbezogen. § 334 BGB, wonach Einwendungen aus einem Vertrag auch Dritten gegen-
Uber entgegengehalten werden kénnen, ist nicht abbedungen.

Disseldorf, den 20. Marz 2025

Grant Thornton AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Prof. Dr. Martin Jonas Prof. Dr. Thomas Senger
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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